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Basin Biilteni

ATO Yonetim Kurulu Uyesi Emine Nargile, Meclis toplantisinda sektorel sorunlar1 giindeme getirdi:

Mobilya sektoru daha fazla desteklenmeli

Adana Ticaret Odas1 (ATO) Yonetim Kurulu Uyesi Emine Nargile, yasadiklar1 sorunlarm ¢dziimlenmesi
durumunda mobilya sektoriiniin gerek Tirkiye, gerekse de Adana’nin ihracat ve istihdam rakamlarina daha fazla katki
saglayacagini belirterek, “Bunun i¢in Oncelikle markalagsma, AR-GE, yetismis eleman, sermaye ve calisanlardan
kaynaklanan SGK yiikiiniin acilen yurtdisindaki rakiplerimizle rekabet edebilecegimiz seviyelere indirilmesi
gerekmektedir” dedi.

ATO Meclis toplantilarinda geleneksel hale getirilen “Sektdrel Sunumlar” boliimiinde, Yonetim Kurulu Uyesi
Emine Nargile, 24. Meslek Grubu’nu olusturan mobilya sektoriindeki sorun ve ¢éziim Onerilerine iligkin goriislerini
paylasti. Adana’nin, mobilya iiretiminde yarattigi katma degerin her gegen giin arttigina dikkat ¢eken Nargile,
mobilyanin Tiirk ekonomisinde ihracati, ithalatina oranla daha fazla olan ayricalikli bir sektor olduguna da deginerek,
“Tiirkiye’de mobilya sektorii diger sektorlere gore en eski ve devamli sektorlerden biridir. Cilinkii sektdriimiiz uzun
yillar boyunca atdlye tarzi yerlerde varligmi devam ettirmeyi basarmistir. Uretimde son yillarda markalagsmaya ve
kurumsallagsmaya dogru gidilse de, sektoriimiizde halen geleneksel usulde iiretimini devam ettiren atdlye tipi kiigiik
0lgekli isletmelerimiz agirlikta bulunmaktadir. Tiirkiye’de mobilya sektdriinde ¢ogu kiigiik atdlyelerden olusan yaklasik
40 bin isletmede 160 bini askin kisi istihdam edilmektedir. Diger yandan sektorde sigortasiz galisan eleman sayisinin
fazlalig1 diistiniildiiglinde toplam istihdamin bu rakamin ¢ok iizerinde oldugu sdylenebilir” diye konustu.

Nargile, ATO Meclisi’ne yaptigi sunumda sektdriin sorunlarint maddeler halinde sdyle siraladi:

Markalasma: Her ilke sahip oldufu markalar kadar gii¢liidiir. Mobilya sektoriinde markalagma 2000°li yillarda
baslamistir. KOBI niteligindeki bir¢cok firma 6zgiin tasarim ve rekabetgi fiyatlarla Tirk mobilya kimliginin altinda
markalasma yolunda gayret sarf etmektedir.

AR-GE: Ulkemiz imalat sektdriinde ciddi yeri olan mobilya sektorii, ayni oranda rasyonel ihracat
yapamamaktadir. Bunun nedeni ise uluslararasi pazarlarda maliyet ve is¢ilik odakli tiretim giiclimiizii pazarlamaktan
kaynaklanmaktadir. Birgok mobilya iireticimiz global anlamda tasarim yapamamaktadir.

Sermaye yetersizligi: Mobilya sektorii KOBI’lerden olusmaktadir. Finansman maliyetlerinin yiiksekligi sektorii
zorlamaktadir. Oz kaynaklar ile biiyiimeye calisan firmalar yavas biiyiimekte ve krizlere karsi zayif olmaktadir.
Yetersiz sermaye orta ve uzun vadede yatirim kararlarin1 etkilemekte ve dolayisiyla mobilya firmalari
kurumsallasamamaktadirlar.

Uzman cahstirma: Basta Adana’da olmak lizere sektoriin hemen hemen tamamu aile sirketlerinden olugsmaktadir.
Firmalar uzman profesyonel eleman calistiramamaktadir. Dolayisiyla kayit tutma, plan yapma zafiyetleri vardir. Son
donemlerde UR-GE gibi projelerle devlet de sektorii desteklemektedir.

Fiziki yetersizlik: Ozellikle sehrimizde uygun olmayan yerlerde iiretim yapan kiiciik ve orta &lcekli isletmeler
bulunmaktadir. Mobilyacilar Sitesi de mobilya iiretimine uygun mekanlar degildir. Yillar 6nce hasbelkader yapilmis
mekanlardir. Sektoriin gelisimi i¢in KSS veya mobilya OSB’leri olusturulmasi gerekmektedir. Boylece tiim mobilya
iireticilerini bir arada tutup know how paylasimi yapmak miimkiin olabilecektir. Ote yandan Mobilyacilar Sitesi’nde
1960’11 yillara gore hazirlanmis olan Elektrik Trafosu artik giinliimiiz makine parkuru karsisinda yetersiz kalmaktadir.
Konu EnerjiSA, Toroslar EDAS gibi ilgili kamu kuruluslarma bildirilmis olmasma ragmen heniiz bir sonug elde
edilememistir. Bu durum ¢oziilmeyi bekleyen 6nemli sorunlarimizdandir.

Kayit dis1 calisma: Tiirkiye’de 65 bin, 70 bin aras1 satig noktast oldugu tahmin ediliyor. Kiigiik firmalarda kayit
disilik nedeniyle ka¢ kisi ¢alisiyor, ne kadar iiretim yapiliyor, ne kadar satis yapiliyor gibi sorularin cevabina
ulagilamiyor. Kayit disilik aym zamanda sektorde Ol¢limlendirme, degerleme ve kapasite kullandirma gibi net bir
envanter ¢aligmasi yapilmasini da engelliyor. Bu nedenlerle kayit disiligi ortadan kaldirmak i¢in devlet bu konuda bir
acilim yapmali, ya da orta vadede bir destekleme programi baslatmalidir.

Bilgi; deneyim; arastirma-gelistirme eksikligi: Yurtdis1 pazar1 konusunda ¢ok az bilgi ve deneyim sahibi
firmalarin yurtdis1 pazarlarini tanimasi igin sergi ve fuarlara katilimlarm saglamak gerekmektedir. Ureticilere yabanci
pazarlar1 gostererek bilgi ve gorgiilerini arttrmaliyiz. Mobilya, metraj tutan bir {iriin oldugu i¢in Odamiz tarafindan
sektorlerin yurtdisindaki fuar ve benzeri etkinliklere katilimlarina iligkin biitgeler olusturulurken mobilya sektdriine
ayricalik taninmasinin zorunlu olduguna inaniyoruz.



Vergi sorunu: Mobilya’nin ana mamul maddesi kumastir. Sektor yiizde 8 KDV ile aldigi kumasi iiretip, tiriin
haline getirip yiizde 18 KDV ile satmakta, bu da zaten sermaye yetersizligi olan firmalara agir bir vergi yiikii olarak
donmektedir. Ayrica sektoriin emek yogun olmasi sebebiyle firmalar fazla istihdama yonelmek zorunda kalmaktadirlar.
SSK primlerinin yiliksekligi isttihdamda da kayit disiligi getirmektedir. Bu oranlarin yiiksekligi iiretime tegvik ve
istihdamm artirilmas1 hususlarinda sektoriin elini zayiflatmaktadir. Tekstil sektoriinde yapilan KDV indiriminin,
mobilya sektorii iginde uygulanmasi kisa donemde en biiyiik arzumuzdur.

Fason imalat: Mobilya sektorii ihracat potansiyeli ok yiiksek olmasina ragmen, ihracat rakamlarma baktigimizda
ise fason ihracat 6nemli bir yer tutmaktadir. Yani dis pazardaki alicinin siparis ettigi model ve marka ile yapilan
tiretimde, fason imalatta sektore fayda saglamamaktadir. Hatta fason imalata devam eden firmalarm Cin gibi biiyiik
tiretici karsisinda yok olma ihtimali vardir. Sektérde Tiirkiye markali iiriinler iiretilerek fason imalata son verilmelidir.

Uretim teknolojisi ve uluslararas1 standart: Seri iiretim yapmak, endiistriyel tasarim yapmak ve otomasyon
teknolojilerini kullanmak sektor igin 6nemli bir unsurdur. Makine parkuru disa bagimli olmadan, makine ve teknoloji
yatirimi i¢inde devlet destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica TSE (Tiirk Standartlar1 Enstitiisii), E1 (Ahsap levhalarda
Formaldehit bulundurma 6lgiitii), CE (Avrupa Standartlarma Uygunluk), ve ISO (Uluslararas: Standartlar Orgiitii) gibi
belgeleri firmalarimizin almasi gerekmektedir. Ciinkii bu belgeleri olan firmalar diinya pazarlarinda daha hizli yol kat
etmektedirler.

Birliktelik Kiiltiirii olusturma: Boélgede ortak kiiltiiriin olusmamasi, bireysel iiretim yapma istegi sektorii
zayiflatmaktadir. Ortaklik kiiltiiriiniin gelistirilmesi saglanmalidir.

Nakliye ambalaj ve montaj sorunlari: Sattiginiz mobilyalar tiiketiciye saglam teslim etmek zorundayiz. Uretim
Ol¢limlemede {irlinlerin demonte olmamasi, tek tek sadece karton ve havali naylonla sevkiyat yapilmasi sorun teskil
etmektedir. Marka iireten firmalar digindaki, 6zellikle bélgemizdeki iireticilerin {iriin ambalajlamasini karton kutu ile
yapmasi ve miisteriye de karton kutu ile ambalajlanmig iiriinii hasarsiz teslim etmesi gerekmektedir.

Egitim-ara eleman sorunu: Ddosemeci, montaj elemani, satis elemani, yiik tasima elemani gibi sektoriin ara
eleman sikintis1 oldukga fazladir. Sektoriimiiziin bu anlamda egitim sorununun oldugu bir gercektir. Mesleki egitim
politikalar1 {ilkemizin acilen degistirmesi gereken 6nemli konularindandir. Ihtiya¢ duyulan branglara gére mesleki
okullar agilmali ve sektdre eleman temin edilmelidir. Ayrica sektdriin eleman ihtiyaglari dogrultusunda iiniversitelerin
ilgili fakiilteleri biinyesinde 2 yillik iiretim-tasarim boliimii gibi alt dersler olusturulmasi 6nerilerimiz arasindadir.



